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決算説明会

（証券コード：6594）
http://www.nidec.co.jp

決算説明会
2011年3月期 第1四半期

2010年7月23日
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－注意事項－

本プレゼンテーション及び引き続き行われる質疑応答の際の回答には、将来に関する見通し、期待、判断、計画あるいは戦略が含まれています。この将来予測に基づく
記載や発言は、為替変動、製品に対する需要変動、各種モータの開発・生産能力、関係会社の業績及びその他のリスクや不確定要素を含みます。本プレゼンテーション
及び引き続き行われる質疑応答の際の回答に含まれる全ての将来的予測に基づく記載や発言は、プレゼンテーションの日に入手可能な情報に基づいており、私達は、
このような将来予測に基づく記載や発言を更新する義務を負いません。また、この記載や発言は、将来の実績を保証するものではなく、実際の結果が、私達の現在の期
待とは、実体的に異なる場合があります。このような違いには、多数の要素が原因となり得ます。

連結決算業績

（前年同期比較）

（単位：百万円）
０９年度

第１四半期

１０年度

第１四半期
増減

１０年度

通期見込

売上高 123 486 170 800 +38 3％ 660 000売上高 123,486 170,800 +38.3％ 660,000

営業利益

（営業利益率）

10,284

(8.3%)

27,003

(15.8%)

+162.6％ 100,000

(15.2％)

税引前利益 8,750 20,972 +139.7％ 95,000

当期利益 5,819 13,783 +136.9％ 63,000
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一株利益（円） 41.78 98.95 +136.8％ 452.29

対米ドル為替レート

平均・・・

期末・・・

97.32円

96.01円

92.01円

88.48円

-5.5％

-7.8％

85.00円

（今回変更）
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第１四半期決算のポイント

売上高は前年同期比３８％増、クラッシュ前の
基準四半期（０８年度２Ｑ）比９０％まで回復。

営業利益は前年同期比１６３％増、期初ガイダ
ンス（２００億円）を大幅過達し過去最高を更新。

精密小型モータの営業利益率は２１．１％となり、
３四半期連続で２０％の大台超え。
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半期連続 大台超 。

グループ上場子会社６社業績は、全て期初の会
社予想を上回る進捗。
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四半期別の業績推移
営業利益過去最高を更新中

（億円） （億円）

2000 400

1,739

売上高（左軸） 営業利益（左軸）

営業利益率（右軸）
1,894

1,524

1,663
1,708

15.8%15.9%

1000 200

1,408

1,067

1,235

1,453

184

224

101 103

180

235

265 27015.4%
12.4%

7.2%

11.8%

10.6%

8.3%
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ＨＤＤモータ出荷台数見通し

161 163
156

170

185 180
200 HDD市場

当社モータ

（百万台） ＨＤＤ市場は前年度比14％増、当社モータ出荷数量も同14％増

131

152
161 156

124 131 131 128 136
148 144

100

150
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100
124 128

0

50

1Q 2Q 3Q 4Q 1Q 2Q 3Q 4Q（予） （予）（予）

5（出所：各種資料より日本電産ＩＲ部推定）

09年度 09年度 09年度 09年度 10年度 10年度 10年度 10年度

（百万円）
10年度第１四半期 10年度通期会社計画

連結営業利益 期初会社予想 達成率 営業利益計画 進捗率

日本電産

サンキョー
3,203 2,000 +60%

11,200

（今回上方修正）
29%

上場グループ企業の業績

サンキョ （今回上方修正）

日本電産

コパル
2,316 2,000 +16% 9,000 26%

日本電産

トーソク
962 710 +35%

4,560

（今回上方修正）
21%

日本電産

コパル電子
1,258 870 +45% 4,500 28%

日本電産 2 000
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日本電産

サーボ
649 380 +71%

2,000

（今回上方修正）
32%

日本電産

リード
572 450 +27% 2,000 29%

上場６社

合計
8,960 6,410 +40% 33,260 27%

＊上記は国内会計基準に基づいて発表された業績数値です。
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グループ
成長戦略

7

２兆円企業グループの形成を視野に、自律成長＋Ｍ＆Ａ
で成長戦略を再加速

中期経営目標：Vision 2015

（売上高：兆円）

１

２

１兆円

２兆円

Ｍ＆Ａ
新
生
日
本
電
産

企
業
変
革
断
行
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09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度

自律成長
産

（予）（予） （予） （予） （予）（予）

行
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ＨＤＤ需要は中長期に亘って拡大

世界のﾃﾞｼﾞﾀﾙｺﾝﾃﾝﾂ量
（年平均：約60%増）

デジタルコンテンツの世界的増加がストレージニーズをますます喚起

動画コンテンツ ・高精密化
・３Ｄ化

デ
ジ
タ

HDD高密度化率
（年平均：約40%増）

ギャップ
は拡大

加速度的に膨張する

デジタルコンテンツの増加ペースにスマートフォン登場

タブレット型ＰＣ登場

クラウド
コンピューティング

の進展

デジタル画像
データセンター
需要の
拡大

タ
ル
化
・
Ｈ
Ｄ
Ｄ
高
容
量
化
の
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時間 （ｔ）

垂直磁気記録 ﾃﾞｨｽｸﾘｰﾄﾄﾗｯｸ 熱ｱｼｽﾄ or ﾊﾟﾀｰﾝﾄﾞﾒﾃﾞｨｱ

デジタルコンテンツの増加ペースに、
ＨＤＤの容量アップが追いつかない。

＜ＨＤＤ技術の変遷イメージ＞

スマートフォン登場
ＰＣ需要の
拡大

ＨＤＤの台数成長をサポート

進
展

ＨＤＤ需要は２０１４年度に１０億台を突破、巨大市場へ

ＨＤＤモータの中長期見通し

ＨＤＤ需要１０億台
（百万台）

５００

１０００

当社モータ

ＨＤＤ需要１０億台
突破
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09年度 10年度 11年度 12年度 13年度 14年度 15年度
（予）（予） （予） （予） （予）（予）

ＨＤＤモータシェア
８割を堅持
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世界最大マーケット、中国への新たな挑戦

既存の営業拠点

主な今後進出地域

２０１２年度、営業拠点１００ヶ所体制
で、ブラシレスＤＣモータを軸に拡販

大連

上海

北京

瀋陽

青島
済南

天津

鄭州

蘇州武漢

ＩＴ関連

通信関連

エアコン、洗濯機、冷蔵庫、
食器洗浄機、空気清浄機、

電子レンジ、ＩＨ炊飯器、
各種ＯＡ関連機器等

ＥＶ用メインモータ、
ＥＶ・ＨＥＶ用ﾊﾞｯﾃﾘ冷却ﾌｧﾝ、

デュアルクラッチ用、
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香港

深セン

広州

蘇州

重慶

家電用途

車載用途

デュアルクラッチ用、
電動パワステ用、

コントロールバルブ用、
各種ブラシ付ﾓｰﾀ等

グループ企業
業績ハイライト

12
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第１四半期決算ハイライト
単位

（百万円）
上期予想

(A)
1Q実績

(B)
進捗率

(B)/(A)

売上高 44,500 23,502 52.8%

(百万円)

2 420

3,203

2,956

20,000

25,000

3,000

3,500
売上高（左軸）

営業利益（右軸）

(百万円)

営業利益 5,700 3,203 56.2%

営業利益率 12.8% 13.6% ---

経常利益 5,200 2,619 50.4%

当期利益 3,200 1,653 51.7%

一株利益（円） 16.75 8.66 51.7%

17,851 19,292 23,692
23,502

15,365

1,565

2,420

446

0

5,000

10,000

15,000

20,000

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

500

1,000

1,500

2,000

2,500

売上高は前年同期比53.0％増、営業利益は7.2倍！
WPR™ 効果により 営業利益率は過去最高を更新し13 6％！
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WPR™ 効果により、営業利益率は過去最高を更新し13.6％！

ｽﾃｯﾋﾟﾝｸﾞﾓｰﾀの売上高は直前四半期比25.4％増で過去最高！
月産能力は3,700万台に拡大し、２Qには4,000万台体制へ！

液晶ガラス基板搬送用ロボット
２Q以降に８世代クラスの大型案件が本格化！

日本電産三協（浙江）第３工場
２０１０年１１月稼働開始予定

第１四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

上期予想
(A)

1Q実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 35 000 19 218 54 9%

(百万円)

1,828

2,3162,267

20,000

25,000

2,000

2,500

売上高（左軸） 営業利益（右軸） (百万円)

売上高 35,000 19,218 54.9%

営業利益 4,100 2,316 56.5%

営業利益率 11.7% 12.1% ---

経常利益 4,000 2,112 52.8%

当期利益 2,350 1,330 56.6%

一株利益（円） 37.38 21.16 56.6%

16,374 17,681 18,109 19,218
12,898

1,422

386

0

5,000

10,000

15,000

,

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

500

1,000

1,500

,

売上高、営業利益は前年同期比大幅増加（売上:+49%、利益:6倍）

WPR™ 活動により 営業利益率は3四半期連続で2桁達成
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WPR™ 活動により、営業利益率は3四半期連続で2桁達成
特に電子･部品の改善が進む

ﾛｰｺｽﾄｵｰﾄﾒｰｼｮﾝ化、内製化、合理化、歩留向上 等取組み
｢ｼｪｱNo.1戦略｣実現に向け､ｽﾘｰ新･設備投資加速

DSCﾚﾝｽﾞﾕﾆｯﾄ､振動ﾓｰﾀ､ｻｲﾚﾝﾄｷﾞｱｰﾄﾞﾓｰﾀ､金属外装 等
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第１四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

上期予想
(A)

1Q実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 13 500 7 929 58 7%

(百万円)

7,785

7,929
8,000 1,500

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
(百万円)

売上高 13,500 7,929 58.7%

営業利益 2,000 1,258 62.9%

営業利益率 14.8% 15.9% ---

経常利益 1,900 1,165 61.3%

当期利益 1,100 703 63.9%

一株利益（円） 16.59 10.60 63.9%

5,685

6,510

7,785

5,003

1,258

742

409

272

996

0

2,000

4,000

6,000

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

500

1,000

売上高は前年同期比58 5％増、営業利益は同4 6倍

15
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売上高は前年同期比58.5％増、営業利益は同4.6倍

直前四半期比 売上高は1.8％増、営業利益は26.2％増

全部門が需要の回復に加え、スリー新効果により好調を維持

直前四半期比 受注高は11％増、受注残は22％増

フル操業が続く中、増産対応・部品内製化も順調に進展中

第１四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

上期予想
(A)

1Q実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 13 400 7 345 54 8%

(百万円)

1,219
7,000

8,000 1,500
売上高（左軸） 営業利益（右軸）

(百万円)

売上高 13,400 7,345 54.8%

営業利益 1,860 962 51.7%

営業利益率 13.9% 13.1% ---

経常利益 1,860 961 51.7%

当期利益 1,000 515 51.5%

一株利益（円） 51.97 26.78 51.5%

5,873 6,831 6,947 7,345
4,454

907
962

410103

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

6,000

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

500

1,000

売上高は前年同期比64.9％増、営業利益は同9.3倍
小 車向C ブ 増産に 売上げ増
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小型車向CVT用コントロールバルブの増産により、売上げ増

営業利益も大幅増ながら、人財補強や増産による生産効率低下で、
利益率は直前四半期比で一旦21％減

小型車向CVT用コントロールバルブは、更なる増産を予定
ベトナム新棟の本格稼働開始や中国第二生産拠点建設により対応

上期・通期の上方修正：売上高（+17億円）、営業利益（+2.6億円）
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第１四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

上期予想
(A)

1Q実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 11 600 6 060 52 2%

(百万円)

5 109 5 058

5,634
6,060

6,000

7,000 1,000
売上高（左軸） 営業利益（右軸）

(百万円)

売上高 11,600 6,060 52.2%

営業利益 1,000 649 64.9%

営業利益率 8.6% 10.7% ---

経常利益 1000 653 65.3%

当期利益 600 356 59.3%

一株利益（円） 16.89 10.02 59.3%

5,109 5,058

4,504

308

649

413

51

600

0

1,000

2,000

3,000

4,000

5,000

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

500

売上高は前年同期比34.5％増、営業利益は同12.7倍
WPR™ プロジェクトの成果の刈取りが進み、業績予想を上方修正

【上期予想】（売上高） 110億円⇒116億円、（営業利益） 8億円⇒10億円

NIDEC販売網の活用とグループ共同拡販の進展（米国・欧州・アジア）

入札共同参加、顧客の相互深耕、合同展示会開催（5月 米国、8月 中国）

完全子会社化（10/1）を目的とする株式交換契約を定時株主総会で承認

17

第１四半期決算ハイライト

単位
（百万円）

上期予想
(A)

1Q実績
(B)

進捗率
(B)/(A)

売上高 4 500 2 989 66 4%

(百万円)

2,724

2,989
3,000 900

売上高（左軸） 営業利益（右軸）
(百万円)

売上高 4,500 2,989 66.4%

営業利益 900 572 63.6%

営業利益率 20.0% 19.1% ---

経常利益 900 523 58.1%

当期利益 550 334 60.7%

一株利益（円） 78.57 47.74 60.8%

1,662 1,717

893

154

300

572

7

510

0

1,000

2,000

前1Q 前2Q 前3Q 前4Q 当1Q

0

300

600

売上高は前年同期比3 3倍増、四半期ベースで過去最高更新
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売上高は前年同期比3.3倍増、四半期ベ スで過去最高更新

設備投資需要が回復、検査装置と治具の受注好調

営業利益も大幅回復し、営業利益率は19.1％へ
WPR™ 活動に基づく海外生産増強および内製化投資を実施、

２Ｑ以降に更なる利益拡大を目指す
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お問い合わせ先

日本電産株式会社 ＩＲ部

Tel： 075-935-6140

E-mail： ir@jp.nidec.com

19

Nidec ロゴは、日本電産㈱の日本国、米国および
その他の国における登録商標または商標です。

All for dreams ロゴは、日本電産㈱の日本国にお
ける登録商標または米国およびその他の国の商
標です。

補足資料

業績推移・
製品グループ別

状況

（＊）

20

＊従来「事業」と表記していた製品の種類、性質、製造方法及び販売方法の類似性による区分の名
称を「製品グループ」に変更しております。これは日本基準における改正後の「セグメント情報等
の開示に関する会計基準」にて使用されている「事業セグメント」と区別するためであります。
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製品グループ別売上構成（FY10/1Q）

5.1%
(4 5%)

自動車部品、
ピボットアッセンブリ、
物流・サービス他、
オルゴール関連商品

その他その他その他その他 (   )内のパーセントは前年同期の構成比率

精密小型モータ精密小型モータ精密小型モータ精密小型モータ

51.3%
(58.5%)

30.7%
(36.6%)

10.1%
(6.2%)

19.0%
(18.1%)

その他ＤＣモータ
光ディスク装置用、
ＯＡ機器用、
ポリゴンレーザスキャナ用、
その他ブラシレスＤＣモータ

産業用ロボット、基板検査装置、

カメラシャッタ、レンズユニット、
スイッチ、トリマポテンショメータ、
モータ駆動ユニット、
部品加工、樹脂成型品

ファンモータ
ＭＰＵクーリング向け、
ゲ ム機

ＨＤＤモータ

(4.5%)
関連商品

機器装置機器装置機器装置機器装置

電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品電子・光学部品

1,708億円
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65.8%
(71.2%)

12.6%
（12.9%)

2.8%

5.2%14.5%
(12.7%)

自動車用、家電用、産業用

産業用ロボット、基板検査装置、
高速プレス機器、チップ実装機、
計測機器、変減速機、ＦＡ機器、
カードリーダー

ゲーム機、
ＰＣ・通信機器用、
家電用、自動車用

その他小型モータ
携帯電話用振動モータ、
ブラシ付モータ、
ステッピングモータ

中型モータ中型モータ中型モータ中型モータ

モータモータ
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2,000

FY09 FY10（億円）

売上高の推移(四半期別)
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営業利益の推移(四半期別)
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中型モータ
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