
NIDECグループの経営資本

NIDECグループは企業文化の継承と「シェアNo.1への拘り」「スピード経営」「リスクテイキング」という強みを通じて経営資本を強化し、
100年を超えて成長し続けるグローバルな「超一流」企業の実現を目指します。

持続可能な地球環境への貢献

　NIDECグループは、グローバルに事業
を展開する企業として、「持続可能な地球
環境への貢献」をサステナビリティ重要課
題の一つと位置付け、2040年度までに事
業活動におけるCO2排出量のネットゼロ、
2050年度までにサプライチェーンを含め
たCO2排出量のネットゼロ達成を目指し
ています。目標達成に向けて再生可能エ
ネルギー導入や省エネ活動、脱炭素化に
貢献する製品の開発・供給、気候変動リ
スク・機会の事業影響の分析、気候変動
対策の経営戦略への組み込みなどを推進
していきます。

知的付加価値の創造による
事業への貢献

　当社は知的付加価値の創造を通じて事
業への貢献を重視しています。プロダクト
ライフサイクルに合わせ、国際的な競争力
を持つポートフォリオ管理や権利活用を
行い、他社の知的財産権に敬意を払いつ
つ、緻密な調査に基づいて事業活動を展
開しています。持続可能な社会の実現に
向け、SDGsや世界共通の社会課題解決
に焦点を当てた製品開発を推進し、国際
的な競争優位性を確保していきます。

多様なステークホルダーとの
信頼関係構築

　当社グループは社会的な責任の下で顧
客、取引先、地域社会、社員、株主、地球
環境を主要なステークホルダーと考え、
ステークホルダーとのコミュニケーショ
ンを通してその期待に応えることを重要
な経営課題としています。人権の尊重お
よび透明性・公平性を担保した対話を通
じて多様なステークホルダーとの相互信
頼を築き、社会全体の持続的な成長に貢
献していきます。

安定した高い技術力でグローバルに
ビジネスを展開

　当社グループは全世界に存在する300
以上のグループ会社・200以上の生産拠
点において、モータに関連するものを中
心とした様々なモノづくりの技術を培って
きました。50年にわたって蓄積してきた
技術・ノウハウを製品の開発や製造、事業
活動に安全な形で活用し、持続可能な社
会の実現とグローバルな社会課題の解決
に貢献していきます。

NIDECグループ一体化の礎としての
人的資本経営

　当社は人的資本をNIDECグループの第
2創業期における成長戦略の礎として位
置づけています。創業者から新社長への
リーダーシップの引継ぎを通じ、「永守イ
ズム」や「NIDEC Way」を軸に「100年を
超えて成長し続けるグローバル企業」を目
指しています。多様性を認めつつも、One 
NIDECの理念の下で全社員が同じ目標に
向かって挑戦できるよう、グローバルで競
い合える人材戦略・人的資本経営を展開
していきます。

中長期的な企業価値向上を実現する
健全な財務体制

　当社は成長投資を重視し、健全な財務
体制の維持とM&Aを通じてHDD用モー
タを軸に収益性と成長性を追求してきま
した。今後は新たな成長分野にも注力し、
ROIC経営を重要な経営指標と位置付け
ていきます。2023年度には過去最高のフ
リー・キャッシュフローを達成しており、
その資金は中長期的な企業価値向上を目
的として適切に各事業へ配分・投資して
います。

CO2排出量ネットゼロ実現に向けた
取り組み

　将来におけるCO2排出量ネットゼロを達
成するべく、当社は2023年度に初めてCO2

排出量の第三者検証を受審し、2030年度
までの中期CO2削減目標を設定しました。
この目標はSBT（Science Based Targets）
認定を取得しています。また、マテリアリ
ティに付随する取り組みテーマとそのKPI
として「製品を通じた脱炭素化への貢献」
「事業活動で排出するCO2の削減」を設定し
ており、移動体の電動化推進に寄与する製
品の供給によるCO2削減や事業活動にお
ける再生可能エネルギー導入に取り組ん
でいます。

  P.50-60 環境戦略

利益を生み出す次世代技術の創造

　研究所での活動をより事業と密接に結
びつけることでNIDECグループ全体の自
立／自律成長を促し、高い業績・利益を
達成します。研究開発に携わる人員それ
ぞれが新たな事業を生み出すための視点
を持ち、各技術やノウハウを有機的に結合
させていくことで強い技術集団を形成し
ます。2030年時点での時価総額10兆円
を目指し、技術の進化を通じて社会に貢
献する取り組みを展開しています。

  P.45-49 技術戦略

サプライチェーンにおける人権尊重

　当社はサプライチェーンにおける人権
侵害を防止するため、「NIDECグループサ
プライチェーンCSR推進ガイドブック」お
よび「NIDECグループ人権基本方針」をサ
プライヤーに対して周知しています。ま
た、NIDECサプライヤーCSRセルフアセス
メントを通じて潜在的な人権リスクの特定
とその取り組み優先度の高さを判断して
います。

  P.61-62 サプライチェーン

安心安全な労働環境の確立

　新設の事業所やM&Aによって加わった
拠点を含むNIDECグループ全拠点におい
て、従業員が安全かつ健康に働ける職場
環境を整備しています。重大な労働災害
の発生ゼロを目指し、グローバルレベル
で製造工程および設備に対する安全確認
を行っています。

  P.43-44 人材戦略 
（労働安全衛生・健康経営の推進）

NIDECグローバル人事ポリシーと
人材輩出の仕組みづくり

　企業理念やコーポレート・スローガン、
NIDEC Wayなどをベースに会社組織およ
び人材に係る基本的な考え方を「NIDEC
グローバル人事ポリシー」としてまとめ、
具体的な活動へと落し込んでいます。ま
た、次の50年を見据えた集団経営体制を
確立するため、誰がリーダーになっても
持続可能な経営を維持できる後継者計画
やそのための組織・人材輩出に係る仕組
みを構築しています。

   P.37-40 人材戦略 
（第2創業期でのさらなる進化～自立／自律的な
組織づくり・人材輩出）

企業価値向上へ向けた
キャッシュ・アロケーション

　当社はキャッシュフロー創出力の向上
を最優先課題としており、創出したキャッ
シュは中長期的な企業価値向上に寄与す
るバランスで「成長投資」「株主還元」「有
利子負債コントロール」の分野へ配分して
います。こうした資本配分が更なるキャッ
シュフロー創出力の向上に繋がります。

  P.35-36 財務戦略

財務資本 製造資本 知的資本 人的資本 社会・関係資本 自然資本
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